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SUNUS

GUnumdizde etkili bir okul yonetiminin saglanmasi, diinyada ve tlkemizde cok hizli gelisen bilim ve teknoloji
ile birlikte kurumlarin yasanan hizli degisimlere hazirlikli olmasi icin stratejik yaklasimlar onemli hale gelmistir. Cok
hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisime uyum saglayabilmeleri igin yonetim anlayisinin
da degisimi kaginilmaz olmustur. Hizl bir gelisme ¢abasi icinde olan ve hizla gelisen Ulkemiz egitim yonetimi
anlayisl; cagin gereklerine gére degismekte ve gelismektedir.

Egitim kurumlari bu hizli degisime uyum saglayabilmeleri igin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek igin
gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama g¢alismalarinin énemi artmaktadir. Bu nedenle
gelecegin planlanmasi, kaynaklarin stratejik 6nceliklere gore dagiklmasi ve kaynak kullanim etkinliginin izlenmesi
gerekmektedir. Okullarin hizmetlerini planli olarak sunmalari, politika belirlemeleri, belirlenen politikalari
uygulamaya gecirmeleri, bltcelendirmeleri, uygulamayi etkin olarak izlemeleri ve degerlendirmeleri icin stratejik
plani arag olarak benimsemelidir. Ayrica stratejik yaklasimlarla hesap verilebilirlik ve seffaflik kurumlarimizda kaltar
haline gelecektir. Okullarimizda stratejik plan ile gelecek planlamasi yapilarak sirecler etkin bir sekilde izlenecek,
hatali sonuclarin 6nine gegilecektir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak dlslncesiyle sirekli
yenilenmeyi ve kalite kiltirind kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Egitimde kalite daha da artacak boylece
bitun bireylerimiz verimli ve etkin egitimden gegerek hayata hazir, mutlu, saglkli bireyler olarak yetisecektir.

Stratejik plan ve stratejik yonetim anlayisiyla tim calisanlarin fikir bazinda ve uygulama alaninda kaklimlari,
katkilari olacagi icin kurum kaltird olusumuna 6nemli destek saglayacakkr. Kurum kiltird ile basarisi artacak, ben
anlayisl yerine biz anlayisi gelisecektir. Stratejik planimizi olusturmak icin énce ekipler olusturduk, kurumumuzun
6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlari ve dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda gerceklestirilebilecek
hedefler saptadik. Boylece kurumumuzu slrekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni acgilimlar hedefler
belirlemis olduk. Bu calismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina
dolayisiyla okul akademik basarisini arttiracagina inandik. Okulumuz Stratejik planiyla tim paydaslariyla birlikte
buglnkl durumunu analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip gelecegini planlamiskr. Kamile —Metin
YAPAR ilkokulu MudurlGgi olarak 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu cercevesinde belirlenen
stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 vyillarina ait stratejik plani
hazirlanmigkr.

Okulumuzun stratejik planin hazirlanmasinda her turlG 6zveriyi gbsteren ve slirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idareci ve 6gretmen arkadaslarima, kurum calisanlarina tesekkir ediyor, tim personelimize basarilar
diliyorum.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Mehmet Emin DINLER Okul Mudard Mustafa KARABULUT Md.Yard.
Suhan EVLICE Ogretmen Derya AKIN Ogretmen
Samiye SAYGILI O.Aile B.Bsk. Gulsah Esma GUNAYDIN Ogretmen
Sevde AYDOGAN O".Aile Ozlem KAYHAN Ogretmen

B.Yon.Kur.

Asli ISIK UNAL Ogretmen
Emine TOKYAZ Ogretmen




1.2. Planlama Sireci:

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamisNr. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapiimis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan sirecine aktif kaNlimini saglamak (zere paydas anketi, toplanN ve
goriismeler yapilmisNr. Durum analizinin ardindan gelecede yonelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2.  DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun mevcut
durumunu ortaya koyarak “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun
gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin Oncelikle meveut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

v Kurumsal tarihge
v’ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
v Mevzuat analizi
v’ Ust politika belgelerinin analizi
v Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
v Paydas analizi
v’ Kurulus i¢i analiz
v’ Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
v Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

v Tespit ve ihtiyaglarm belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz ilk olarak 1998 yilinda Egitim ve 6gretime Varsak ilkokulu Ek binasi olarak agilmiskr,
daha sonra Varsak Karsiyaka ilkokulu olarak Varsak Karsiyaka Mahallesinde Egitim ve Ogretime
devam etmistir. Okulumuz;; hayirsever merhum Kamile-Metin YAPAR'In ge¢cmiste yapmis
oldugu hayirlari 6rnek alan YAPAR ailesi, 2020 yilinda, Turkiye Cumhuriyeti’'ne faydali nesillerin
yetismesi amaciyla Milli Egitim Bakanligi'na bagisladigl yeni tesisinde Kamile Metin Yapar

ilkokulu-Anaokulu adiyla egitim dgretime devam etmektedir.

2.2.Yasal YukUmlultkler ve Mevzuat Analiz

_

23/07/1965 12056 Devlet Memurlari Kanunu

24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu

12/05/1992 21226 3797 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
24/12/2003 25326 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2/01/1961 10705 222 ilkdgretim ve Egitim Kanunu

19/06/1986 19139 3308 Mesleki Egitim Kanunu

Milli egitim bakanliginin yayinladigi MEB egitimde stratejik planlamaya iliskin usul ve esaslar
hakkinda yonetmelik, ilgili kanun ve yonetmelikler cercevesinde bakanhgimizin 2024/2028
stratejik plan hazirlik programi, MEB strateji gelistirme baskanligi 16/09/2013 tarihi 2013/26
sayill genelgesi ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasini hesap
verilebilirligi ve saydamligl saglamak amaciyla yer verilen 5018 sayili kamu mali yonetimi ve

kontrol kanunu 9. Maddesi

YONERGE

Tarih Say! Adi

26/08/2014 3557646 Milli Egitim Bakanhg izin Yénergesi

25/12/2014 6928377 Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlari Yonergesi




Kurum Mudirliklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Bazi Yonetmelikler:

REFERANS KAYNAGININ ADI

1 10. Kalkinma Plani ve Egitim Ozal ihtisas Komisyon Raporu

2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonuc Raporu ve Strateji Belgesi

3 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4 Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

> Devlet Planlama Teskilak Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)

6 Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

/ Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

8 61. Hikimet Programi

9 61. Hikimet Eylem Plani

10 Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

111 2014-2016 Orta Vadeli Program

12 MEB Surekli Kurum Gelistirme Projesi

13 AB Miktesebakna Uyum Programi

14 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

5 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

16 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdégretim Kurumlari Yonetmeligi

17 Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Standartlar Uygulama Yonergesi

YONETMELIK

Say! Adi
29329 Milli Egitim Bakanhgi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik
13999 Devlet Binalari isletme, Bakim, Onarim Yénetmeligi

29072 Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

28199 Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

26627 Okul Servis Araclari Yonetmeligi

17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Térenler Yonetmeligi

20890 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; glvenli olusu, sosyal-
sportif-kiltirel calisma alanlarinin  yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin,
kdtUphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var olusu gibi fiziki yeterlilikleri
sayesinde, 0Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; 6grencilerin motivasyon, uyum,
akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri sireclerini etkili kullanabilecekleri

distntlmektedir.

Paydas analizi sirecinde Milll Egitim MUudUurlGgunun teskilat yapisi, ilgili mevzuak, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/Gnem matrisi
kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda,
durum analizi calismalarinda kaklimciligl saglamak ve genis kitlelere ulagsmak Gzere i¢c ve dis
paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgulari
raporlaskrilmiskr. ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi
asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege ydnelim asamasinda da sorun alanlari, hedef

ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi stirecinde faydalanilimiskr.

Okulumuzun 2024-2028 vyillarini kapsayan Stratejik Plani’'ni olustururken mevcut durum
analizini ortaya koyabilmek adina 6grencilere yonelik 11 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve
uygulanmiskr. 540 kisinin kakldig ankete verilen cevaplarin yizdeleri ve frekanslari bulunarak
ortaya cikan tim sonuclar yorumlanmiskr. Ogretmene yonelik 17 sorudan olusan bir anket
gelistirilmis ve uygulanmiskr. Velilere yonelik 22 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve
uygulanmiskr. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans

gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.



Paydas Adi ic / Dis Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanlig Dis Paydas 5 5
Antalya Milli Egitim Mudurlugu Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Guvenlik GUgleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Muhtarlik Dis Paydas 5 5
Mdrliige Bagl Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler icPaydas 5 5
Kurum Calisanlari icPaydas 5 5
Okul Aile Birligi ic Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum ici Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari kapsaminda analiz calismalari odak bir grupla

gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida

sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida
siralanmiskr;

1- Kurumigiiklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum iciiletisim
5- Calisanlarin glclendirilmesi ve karar alma sireglerine etkin kaklimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun glcli oldugu alanlar dncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlari arasindaki is birligi

2- GUgld bir AR-GE alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine kaklimlari
4- Yoneticilerin kaklimciligl desteklemeleri



idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
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Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum MUduru

Okul 6ncesiegitim ve ilkdgretim kurumlarr, ilgili mevzuat
hakamleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte mudur
tarafindan yonetilir. MldUr; okulun 6grenci, her tirli egitim ve
Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma,
egitici ve sosyal etkinlikler, yaklilik, bursluluk, tasimaliegitim,
glvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet,
halkla iliskiler ve benzeri gérevler ile Bakanlik ve il/ilce milliegitim
mudurliklerince verilen gorevler ile gbrev taniminda belirtilen
diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Madur Yardimcisi

Mudirin olmadigl zamanlarda maddire vekalet eder. Madur
yardimcisi, gdrev taniminda belirtilen gorevler ile midur
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve 68retim
faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara
gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve

Ogretim islerine etkin bir bicimde kaklmak ve
bu konularda mevzuatta belirtilen gdrevleri yerine getirmekle
yukUmlidir. Sabah ve ikindi kahvalksi esnasinda ¢ocuklarla
birlikte bulunur, grubundaki cocuklarin diizenli bir sekilde yemek
yemelerini saglar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Binanin ic ve dis mekanlarinin temizlik ve diizenleme, bakim ve

onarim islerini yapar. Anaokulu esyalarinin temizligi, tasinmasi,

bakim ve onarimini yapar. Anaokullarindaki tuvalet vb. yerlerin

dezenfekte edilmesini ve temizligini saglar. Anaokulu middrd

tarafindan gérev tanimina uygun olarak verilen diger gérevleri
yerine getirir.




Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi | Yil icerisinde Géreve Baslayan Ogretmen
Sayisi
Yil 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 3 2 2 3 2

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve
Performans

Mevcut Kapasite

£ B Rehberlik Hizmetleri
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Ogretmenlerin Hizmet

Hizmet Sureleri

1-3 vl Okul Oncesi 2 0 1
4-6 Y Okul Oncesi 1 0 >
7-10Vil Okul Oncesi
11-15 Vil Okul Oncesi 3 0 11
16-20 Okul Oncesi




Teknolojik Duzey

Arag-Geregler 202 2022 2023 ihtiyac
1
Projeksiyon 3 3 3 0
Bilgisayar 4 4 4 0
Muzik calar 1 1 1 2
0 0 0 3

Akilli/Etkilesimli tahta

Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 2 0
Katiphane X
Rehberlik Servisi X 0
Resim Odasi X 0
Muzik Odasl X 0 1
Cok Amagli Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1

PAYDAS ONEMI ETKIS]
Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
Ogretmen Anketi Sonuglari:

1- Okulumuzda alinan kararlar,calisanlarin kaklimiyla alinir.

4,875ileclumlu ¢ikmiskr.7adet KesinlikleKakliyorum. 1 adet kakliyorum cevabi alinmiskr.
2- Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

4,875 ile olumlu ¢ikmigkr.7 adet Kesinlikle Kakliyorum. 1 adet kakliyorum cevabi alinmigkr.
3- Her tirlG 6dallendirmede adil olma,tarafsizlik ve objektiflik esaskr.

4,875 ile olumlu ¢ikmigkr.7 adet Kesinlikle Kakliyorum.1 adet kakliyorum cevabi alinmiskr.
4- Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gortrim.

4,875 ile olumlu ¢ikmigkr. 7adet Kesinlikle Kakliyorum.1 adet kakliyorum cevabi alinmigkr.

5- Caliskgim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.



4,75ileolumlu cikmiskr.6 adet kesinlikle kakhyorum.2 adet kakliyorum cevabi alinmiskr.
6- Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahiptir.

4,75 ile olumlu ¢ikmiskr. 6 adet kesinlikle kakliyorum. 2adet kakliyorum cevabi alinmigkr.
7- Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kilturel faaliyetler diizenlenir.

4,625ile olumlu ¢ikmiskr .5 adet kesinlikle kakliyorum. 3 adet kakliyorum cevabi alinmiskr.

lyilestirme gerekir.

8- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

4,875 ile olumlu ¢ikmigkr. 7 adet kesinlikle kakhyorum. 1 adet kakliyorum cevabi alinmiskr.

9- Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir.
4,75 ile olumlu ¢ikmiskr. 6 adet kesinlikle kakliyorum. 2 adet kakliyorum cevabi alinmiskr.

10-  Yoneticilerimiz, yarakci ve yenilik¢i distincelerin Gretilmesini tesvik etmektedir.

4,875 ile olumlu ¢ikmiskr .7 adet kesinlikle kakliyorum. 1 adet kakliyorum cevabi alinmigkr.

11-  Yoneticiler, okulun vizyonunu ,stratejilerini, iyilestirmeye acikalanlarini vs. ¢alisanlarla

paylasir.
4,75 ile olumlu ¢ikmiskr. 6adet kesinlikle kakhyorum. 2adet kakliyorum cevabi alinmiskr.
12- Okulumuzda sadece 68retmenlerin kullanimina tahsis edilmisyerler yeterlidir.

4,5 ile sonug olumlu ¢ikmiskr.5 adet kesinlikle kakliyorum,2 adet kakliyorum,ladet kararsizim

cevabi alinmiskr. lyilestirme gerekir.

13- Alanimailiskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glncellerim.

4,75 ile olumlu ¢cikmiskr .6 adet kesinlikle kakliyorum. 2 adet kakliyorum cevabi alinmiskr.
14- Okulumuzun Olumlu (basaril) Yonlerine iliskin Gérusleriniz.

a) Verilen fikirlerin 5Gnemsenmesi.

b) Isbirligi yapilmasi.

c) Calisanlarin motive edilmesi.

d) Ogrenciler arasinda arkadaslik iliskilerinin tst diizeyde olmasi.



15-  Okulumuzun Olumsuz(basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

a) Calisanlara dair sosyal etkinliklerin arttiriimasi.

*Ogretmen anket sonucu Ek1de mevcutur.

Veli Anketi Sonuglart:

1- Ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gérisebiliyorum.

4,614286 ile olumlu sonugalinmigkr. 50 adet kesinlikle kakliyorum. 17 adet kakliyorum. 2 adet

kismen kakliyorum.1 adet kaklmiyorum.
2- Bizi ilgilendiren okul duyurularin izamaninda 6greniyorum.

4,671429ile olumlu sonucalinmiskr. 53adet kesinlikle kakhyorum.14 adet kakliyorum.3 adet

kismen kakliyorum.
3- Ogrencimleilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4,123077ile olumlu sonug alinmiskr. 31adet kesinliklek akliyorum. 20 adet kakhyorum. 8 adet

kararsizim.3adet kismen kakliyorum. 3adet kaklamiyorum.
4- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

4,376812 ile olumlu sonu calinmiskr. 42adet kesinlikle kakliyorum. 17adet kaklyorum. 6 adet

karasizim .2 adat kismen kakliyorum.2adet
kaklamiyorum.
5- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisind ecesitli yontemler kullanmaktadir.

4,515152 ile olumlu sonug alinmiskr. 43a det kesinlikle kakliyorum. 17 adet kakliyorum.4 adet

karasizim.ladet kismen kakliyorum.ladet kaklamiyorum.
6- Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir.

4,521739 ile olumlu sonug alinmiskr. 48 adet kesinlikle kakhyorum. 14 adet kakliyorum. 4 adet

kararsizim. 1 adet kismen kakliyorum. 2 adet kaklamiyorum.
7- Okulda bizleriilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.

4,289855 ile olumlu sonug alinmiskr. 35 adet kesinlikle kakliyorum.24 adet kakliyorum. 7 adet

kararsizim. 1 adet kismen kakliyorum. 2 adet kaklamiyorum.



8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

3,3033571sonucu  alinmiskr.18a  detkesinlikle  kakliyorum.12  adet  kakliyorum.5adet

kararsizim.11adet kismen kakliyorum. 10adet kaklamiyorum.
9- Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlaskgini disindyorum.

4,73913ile olumlu sonug alinmiskr. 53 adet kesinlikle kakliyorum.14 adet kakliyorum.2 adet

kararsizim.
10- Okul,teknikaragvegerecyoniindenyeterlidonanimasahiptir.

4,289855ileolumlusonugalinmiskr.33adetkesinliklekakliyorum.26adet

kakliyorum.7adetkararsizim.3adetkismenkakliyorum.
11- Okulherzamantemizve bakimlidir.

4,471429ileolumlusonucalinmiskr.44adetkesinliklekakliyorum.20adetkakliyorum.2adetkararsizim

.3adetkismenkakliyorum.1 adet kaklamiyorum.
12-  Okulunbinasivedigerfizikimekanlar yeterlidir.

4,014286ileolumlusonucalinmiskr.35adetkesinliklekakliyorum.17adet

kakhyorum.6adetkararsizim.8adetkismenkakliyorum.4 adet
kaklamiyorum.
13- Okulumuzdayeterlimiktardasanatsalvekdltirelfaaliyetlerdiizenlenmektedir.

4,132353ileolumlusonugalinmiskr.33adetkesinliklekakliyorum.22adet

kakliyorum.6adetkararsizim.3adetkismenkakliyorum.4adet

kaklamiyorum.

14-  Okulumuzun olumlu(basarili)Yénlerine iliskin Gorusleriniz.

a) Oku glvenliginin yeterli olmasi.

b) Okul idaresinin, 6gretmen ve personelin deneyimli, bilgili olmasi, ilgili olmasi, iletisime
acik olmasi.

c) Okul idaresinin ¢6zim odakli olmasi, sorunlara ¢c6zim aramasi, geribildirimde bulunmasi.

d) Ogrencilerin okula karsi olumlu algilarinin olmasi.



Ihtiyac duyuldugunda okul idaresi ve 6grenmene kolaylikla ulasilabilinmesi.

Okulun temiz olmasi.

Farkh kultarel, sosyal etkinliklerin yapiliyor olmasi.

Veli-okul etkili iletisiminin gli¢li olmasi.
Ogrenci merkezli egitim dgretim yapilmasi.
Ogrencinin gelisiminin desteklenmesi.
Sorumluluk alan okul.

Okula istekle gelen 6grenci.

Saglkli beslenmeye dnem verilmesi.
Yenilige acik okul olunmasi.

Yardimsever okul olunmasi.

Aile sicakliginin tim personelde gorilmesi.
Egitim Ogretim faaliyetlerinin yeterliligi.
Siniflarin kalabalik olmamasi.

Belirli glin ve haftalarin etkin kutlanmasi.

Okulumuzun Olumsuz(basarisiz) Yonlerine iliskin Gorusleriniz.

Beslenme listesinde sulu gidalarin azligi.

Sosyal ve kilturel faaliyetlerin yetersiz olmasi.

Donem sonu etkinliklerinin daha aktif gecmemesi.

Bilim etkinliklerinin az olusu.
Okul bahgesinin yetersiz olusu.

ic mekan oyun alaninin yetersizligi.

Okul 6nlindeki yolun dar olusu. Ulasim sorunu.

Yabanci dil 6gretimi olmayisi.



i) Degerler egitimi etkinliklerinin azhg.
i) Okul temizlik rutinleri hakkinda veli bilgilendirilmesinin azligi.
GZFT(GUcld, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul klnyesi, ¢alisan bilgileri, ,teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
aclikalanlarigvedisfaktorolarakdegerlendirilerekGZFTtablosundabelirtilmistir.Dolayisiyla  olguyu

belirten istatistikler ile alglyi dlcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glcli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan glglulikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul muduria/muadirligi kapsamindan bakilarak i¢c faktor ve dis faktor

ayrimi yapimiskr.

2.8. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okul/kurumun glcli ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun glcli ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege donlk stratejiler gelistirmeye yardimci olur.
Bu analiz, stratejik planlama surecinin diger asamalari igin temel teskil eder. Stratejik planin
basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi

sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.8.1. Giiclu ve Zayif Yonler

Gucla yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amacg ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yiksek deger Urettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin okul/kurumun olumlu icsel ozellikleri olarak gordigu hususlardir. Gucli yonler
yetenekli is glcl ve gilclid mali yapi gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da
destekleyici kurum kultari gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun
basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Baska bir ifadeyle
okul/kurumun tstesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin

belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklaniimasi gerekir.



2.8.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontroll disinda ortaya g¢ikan ve okul/kurum igin avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolli disinda
gerceklesen ve olumsuz etkilerinin dnlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.
Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokultirel, teknolojik ya da siyasi
etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.
GUclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun
kontrolU disinda bltce imkanlari cercevesinde okul/kuruma tahsis edildigi icin bir tehdit olarak
da degerlendirilebilir. Ayni sekilde bitce imkanlarinin iyi
olmasi gucli yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi bltceden
alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
Cevre analizi bulgulari, Ust politika belgelerinde yer alan amaclar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar
Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amac ve hedefleri
Toplank Tutanaklari (zimre toplanklari, veli toplanklari vd.)
Paydas analizi sonuglari
GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk agsamasinda, glcli ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuclari Tablo
21’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime aclk alanlar i¢c ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayislyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lcen anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun glcli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan glclilikleri ve zayifliklar ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul muduri/madurligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmiskr.



Icsel Faktorler

Gucla Yonler

Ogrenciler 1-Kayit alanindaki tim ¢ag ntfusunun okul dncesne kayitlarinin yapilmasi
2- Ozel egitime muhtac cocuklara gerekli ydnlendirmelerin yapiimasi

Calisanlar 1-Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
2- Kurumun calisanlarinin fikirlerine énem verilmesi.
3- Dinamik, tecribeli, donaniml, teknolojik yonden bilgili  yetismis
personelin olmasi

Veliler 1-Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek bir okul olmasi

Bina ve Yerleske

1-Okulumuzun bahgesinin egitim 6gretime uygun durumda bulunmasi
2-Yesil bir bahce etrafinda cocuklarin fidan dikimi yapabilecegi dogal
alanlar

Donanim

1-Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, TEFBIS,WEB SAYFASI vb

Bltce

1-Keni okul aidakyla, kendisine yetebilen bir bitge.

Yonetim Sirecleri

1- Etkili denetleme sisteminin varlig

iletisim Strecleri

1- Teknolojik alt yapinin glcld olmasi,hizli bir haberlesme sisteminin
olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler 1-Farkli Kilturlerden gelen 6grenci profili
Veliler 1-Bazi velilerin 6grenci ve okulla karsi ilgisiz olmasi.

2- Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine karsi ilgisizlik

Bina ve Yerleske

1-iki byiik mahallenin tek anaokulu olmasi
2-Uzak evlerden okula 68renci getirmenin zor olmasi

Bltce

1-Okul aidaknin zamaninda ve yeterli diizeyde toplanamasi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik 1-Yerel Yonetimlerin Okulumuza katkilari
2- STK, Belediye vs. kurumlarla cok iyi bir iletisim icinde bulunmamiz.
Ekonomik 1- ISKUR araciligr ile yardimci personel hizmetlerinin az da olsa karsilanabilmesi
Sosyolojik 1-Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin cok yonlii desteklenmesi
2-Ogrenci— 6gretmen iletisiminin glclt ve saglkh olmasi,
Teknolojik 1- Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin okulumuzda egitim alaninda

kullanilabiliyor olmasi

Mevzuat-Yasal

1-Kayit alani ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi ile ilkokula tim cag
nafusunun kaydi yapiimaktadir




Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimd ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin U¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmiskr. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin suregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Gzere egitim
ve Ogretim slrecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kdltard, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim slrecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizhk Sosyal, Kultlrel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arac geregleri isGuvenligi, Okul Givenligi

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis strecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi gorir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini
ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaclarini, hedeflerini ve stratejilerini
ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi tst yoneticidir. Ust
yonetici (okul/kurum mudura), stratejik plan doneminin 6tesine gecen gelecege bakisin
gelistiriimesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun goristna almahdir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?

Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?



Misyonumuzu vyerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tir bir calisma
felsefesini ve degerleri esas almaliyiz?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege

bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin

sonraki calismalarinin bu perspektif temelinde ylratilmesi gerekir.

3.1. Misyon

Okul oncesi egitimi ¢ocugun gereksinimlerine ve bireysel farkliliklarina uygun hale getirmek.
Cocuklarin motor, sosyal ve duygusal, dil ve bilissel gelisimini desteklemek, 6zbakim becerilerini
kazandirmak ve onu ilkokula hazirlamak. Cocuklarin gereksinimlerini karsilamak amaciyla demokratik
egitim anlayisina uygun 6grenme ortamlari hazirlamak. Etkinlikler dizenlenirken cocuklarin ilgi ve
gereksinimlerinin yani sira gevrenin ve okulun olanaklari da géz dninde bulundurmak. Cocuklarda
sevgi, saygl, is birligi, sorumluluk, hosgorl, yardimlasma, dayanisma ve paylasma gibi duygu ve
davranislari gelistirmek. Cocuklarin kendine saygl ve glven duymasini; 6z denetim sahibi olma
becerilerini desteklemek. Cocuklarin bagimsiz davranislar gelistirmesi desteklemek, yardima
gereksinim duyduklarinda yetiskin destegi, rehberligi ve yetiskinin gliven verici yakinligl saglamak.

3.2. Vizyon
Milli Egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak; cocuklarin beden, zihin ve duygu
gelisimini ve iyi aliskanliklar kazanmasini saglamak.

3.3. Temel Degerler
1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amac¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken

yasallik, adalet, esitlik, dirdstlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel

degerlerimizden biridir.

2) Cumbhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve c¢agdashgin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan

kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik dzgirliige oncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
araskrma yapma ve aktarma 06zglrlGginU garanti alkna alan akademik 06zglrlik; okulumuzun

vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diristlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel

degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve surekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi

sireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari 6lcttl temelinde gerceklestiriimesi esaskr.



6) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve c¢agdashgin, bilimin ve aydinhgin ifadesi olan

kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kultir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kilturel degerlerinin korunmasinin yani sira

okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme -uygulama ortamlarinda yiritilen calismalarin 6grenci odakli olmasi, 8grenciyi

ilgilendiren kararlara 6grencilerin kakliminin saglanma si esaskr.

9) Kaliteyi icsellestirme: Araskrma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin igsellestirilmesi

ve surekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Kaklimcilik: Iyi yénetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de kaklimcilik oldugu bilinciyle, mali
yonden planlama sireci, idari yonden karar alma sireci, kaliteli yonetim icin paydaslarla calisma

ilkesi Universitemiz icin dnemlidir.

11) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarh: Bilincli ve sahip cikilacak oncelikli unsurlara duyarl bir
toplum olusturmak icin Universite olarak Gzerimize disen goérevi yerine getirmek temel

ilkelerimizdendir.

AMAGC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri

edef 1.1.

dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

P Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve

- glvenligi gelistirilecektir.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinilarak tim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.




4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini goésteren kararlar butinudir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek mumkin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi goz o6ninde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin cergevesini
cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yénleri nelerdir?

4.2, Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doéneminden oOnce erisilmesi ongoriliyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmasi gerekir. Ancak 6ngorilen kaynaklarin 6ngérilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari
asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

Daha disUk maliyetli olanlari segilebilir

Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kigultulebilir.

Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

Onceliklendirme vyapilirken Millt Egitim Bakanhg, il/ilce Milli Egitim Mudurligi Stratejik

Planlari esas alinir.



Kaynaklar 2024

Genel Biitce 104120 | 139521 | 189.748 | 305495  433.803
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger

TOPLAM 104120 | 139521 | 189.748 | 305.495  433.803

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak c¢alisan personelin (sekreter
temizlik,
guvenlik) Gcret, vergi, sigorta vb. giderleri

Arac Bakim- Onarim Giderler Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turld

kiicik onarim; makine vb. bakim giderleri

Bilisim Araglari ~ Bakim ~ Onarim Toner vb. sarf malzemeleri tedarigi.

Giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Genel Onarimlar Civi, tel, vida, kapr onarim malzemeleri vb.
Kirtasiye Her turll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER
Su Tesisak Bakim Onarim Giderleri Milli Egitim | 5.082,00
Personel Gider ve Odemeleri Bakanlig 36.000,00
Bilisim Araglari Bakim Onarim Giderleri Odenekleri, 2.355,98
Genel Onarimlar Bagislar, Aidat | 453 60
Arac Bakim- Onarim Giderleri Ve Kai[k' Payl | 2.355,98
Arac Bakim- Onarim Giderleri Gelirleri 395,96




4. BOLUM IZLEME
VE
DEGERLENDIRME

1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde planlama ekibi
tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans

gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. ikinci izleme



doneminde ise yilsonu gerceklesme durumlart tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amagclara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin
almmas1 saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan iic ama¢ ve bu
amaglart gerceklestirmek i¢in konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan

stirelerde raporlarini hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarin
Yapilmast

Degerlendirme . Ik alt1 aylik
toplantilarinin gerceklestirmeleri
gerceklestirilmesi n belirlenmesi

Degerlendirme ' Izleme
raporlarmin raporlarinin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve

sunulmasi sunulmasi

\ Jj

: . Izleme
Izleme verilerinin
M .. . toplantilari mn
degerlendirilmesi . .
gerceklestiril mesi

Y1l sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi

T.C.
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